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Forord

Mange forbinder Bornholm med solskinsgen midt i @sters@en, en unik natur, reget sild og laks
samt fremtidens energi-@. Bornholm rummer nogle stedbundne ressourcer og ikke mindst en
maritim arv, der i disse ar er voldsomt udfordret, men hvor man i horisonten kan skimte nye
muligheder.

De gode minder fra en skoletur, et handskrevet brev eller postkort, er et forenklet billede af
virkeligheden. Det ved vi, der bor og lever pa Bornholm hver dag aret rundt. Det, der giver liv og
som far folk til at ville boseette sig og leve et liv pad Bornholm, og som i sidste ende 0gsa er det
turisterne rejser efter, er et vitalt og levende samfund med gode rammebetingelser for at leve
det meningsfulde liv. Her spiller en smuk natur, aktivt foreningsliv og erhvervsliv ogsa en
fremtraedende rolle.

Det er der skrevet mange fine visioner og mal om, men hvis der ikke kommer virkelighed og
handling bag ordene, klinger brandingen og markedsfgringen hult.

Lokale aktionsgrupper (LAG-er) er lokalt forankrede foreninger, som skaber udvikling og
innovation i lokalsamfundene ved blandt andet at tildele tilskudsmidler til relevante projekter,
der er baret af lokale ildsjaele, virksomhedsejere og foreninger. LAG-Bornholm modtager midler
(2,6 mio kr i 2022), som bade gar til at stotte lokale projekter og drift af den lokale LAG-
forening. Midlerne kommer direkte fra EU og administreres af Bolig- & Planstyrelsen,

Denne udviklingsstrategi er blevet udarbejdet pa baggrund af en grundig evaluering af LAG-
Bornholm, SWOT-analyser af lokalomradets udfordringer og potentialer samt aktiv
borgerinddragelse og haring blandt lokale akterer. Disse udpeger de omrader, indenfor hvilke vi
vil bruge LAG- og FLAG-midler til at styrke og udvikle virkekraften, de stedbundne ressourcer
og lokale kvaliteter og dermed ggre Bornholm til et baeredygtigt, levende samfund.
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GENERELLE OPLYSNINGER OM DEN LOKALE AKTIONSGRUPPE

1 Navn pa lokal aktionsgruppe (ansgger)
LAG-Bornholm 2022-2027

2 Angiv om aktionsgruppen er en LAG, FLAG eller integreret LAG/FLAG
Integreret LAG/FLAG

3 Afgraensning af aktionsgruppens geografiske omrade (kommuner, evt. ger
samt region)

Bornholms Regionskommune
4 Aktionsgruppens adresse
Gl. Rgnnevej 17a, 3730 Nexg

5 Aktionsgruppens CVR nr.
43453149
6 Aktionsgruppens Nemkonto nr.

Regnr. 5471 - kontonr. 2383782

7 Aktionsgruppens telefon nr.
24208402
8 Aktionsgruppens e-mail

khp@lag-bornholm.dk

9 Forperson for bestyrelsen
Christian Prip
Storegade 9, 3700 Renne
Telefon: +4747476508

E-mail cprip@fni.no

10 Underskrifter i henhold til geeldende vedtaegter

e S

Forperson for bestyrelsen, Chrlst|an Pnp

A
/)
/1 ‘

) J)

Naestforperson f%r bestyrelsen Signe Koefoed Bestyrelsesmﬁlem, Jakob Bondo Schultz
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A. REDEG@RELSE FOR INVOLVERING AF LOKALSAMFUNDET | STRATEGIEN

Forud for selve strategiprocessen fik LAG-Bornholm foretaget en omfattende analyse af LAG-
indsatsen pa Bornholm for perioden 2015-2021, der har dannet fundament for denne strategi.

Der er i perioden august 2022-december 2022 gennemfert en omfattende inddragelse af det
bornholmske lokalsamfund om udviklingen af den nye strategi. Aktererne omfatter
aktionsgruppens bestyrelse og medlemmer, borgere og erhvervsliv, Bornholms
Regionskommune samt lokale organisationer og foreninger. Derudover har der vaeret engageret
proceskonsulenter fra radgivervirksomheden Co-creative med speciale i brugerdrevne
strategiprocesser til at facilitere udviklingsforlgbet omkring strategien samt grafisk facilitator fra
Tankestreg. SWOT-analyserne for henholdsvis LAG og FLAG er leveret af eksterne
konsulentvirksomheder med saerlig viden om det bornholmske samfund samt de maritime
forhold.

De offentligt tilgaengelige m@der og workshops har inkluderet:

- Afholdelse af en workshop med deltagelse af repraesentanter fra udvalgte aktgrer, ernvervsliv
og foreninger pa Bornholm, Bornholms RegionsKommunes Plan og udviklingsafdeling, Center
for Regional- og Turismeforskning, DN-Bornholm, Bornholms Landbrug & Fadevarer, ACAB,
Business Center Bornholm, Bornholmske Borgerforeningers Samvirke, DGI Bornholm, Offshore
Center Bornholm, Gourmet Bornholm, Destination Bornholm og Erhvervsgruppe @st.

- Afholdelse af borgermader i hhv. Nexg og Regnne med sammenlagt 50 deltagere.

- Workshops og borgermgder blev afviklet med anvendelse af kreative og visuelle
procesredskaber til idéudvikling og prioritering af interesseomrader, og der er indkommet ca.
500 skriftlige forslag/ideer. Derudover er der produceret et grafisk referat med en illustrering af
ideerne fra hhv. borgere og aktgrer.

- Gennemfarelse af online spergeundersggelse med mere end 100 besvarelser fra borgere pa
Bornholm.

-Afsluttende hgringsfase i Bornholms RegionsKommune samt blandt medlemmerne fra LAG-
Bornholm

Alle aktiviteter har veeret markedsfort til borgere og lokale aktarer over sociale medier, e-mails
til netveerk samt gennem pressemeddelelser i lokale nyhedsmedier pa Bornholm.

Redeggrelse for godkendelse af strategien

Den nye LAG-forening blev dannet pa stiftende generalforsamling d. 10. august 2022. Den nye
bestyrelse nedsatte et udvalg til at lede og viderebringe udarbejdelsen af den nye LAG
udviklingsstrategi (LUS).

Den 31. oktober blev udkast til udviklingsstrategi sendt til draftelse i udvalget for LAG-LUS. |
samme udvalg har der vaeret afholdt made d. 3. november,10. november samt 21. december.

Den 1. november 2022 blev udkast til udviklingsstrategi sendt til hele bestyrelsen for LAG-
Bornholm med mulighed for kommentarer, rettelser og tilfgjelser.

Den 18. november 2022 blev der afholdt bestyrelsesmgde med draftelse af udkast til
udviklingsstrategi.

Den 25. november 2022 blev udviklingsstrategien sendt ud i haring hos Bornholms
Regionskommune, repraesentanter fra Bornholms foreninger, kulturliv og erhvervsliv samt hos
alle medlemmer af LAG-Bornholm med 3 ugers hgringsfrist.

Den 22. december 2022 blev udviklingsstrategien sendt til endelig godkendelse i bestyrelsen for
LAG-Bornholm.
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B. BESKRIVELSE AF ARBEJDSMETODERNE | DEN LOKALE AKTIONSGRUPPE

Formal med aktionsgruppens virke

LAG-Bornholm'’s formal er at stotte op, bdde med gkonomiske og andre ressourcer, om gode
projekter, der bidrager til udviklingen af det levende samfund med arbejdspladser, gode
rammebetingelser for gget livskvalitet for alle borgere samt en baeredygtige udvikling pa
Bornholm.

Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitet

| den kommende programperiode vil fokus vaere rettet pa, hvordan foreningen kan bidrage
yderligere til styrket samarbejde og netvaerk bade lokalt, nationalt og internationalt. Dette kan
bidrage til @get innovationskraft og lgse nogle af de lokale udfordringer samt skabe en storre
lokal forankring, engagement og opbakning til foreningens virke og sikre en helhedsorienteret
tilgang til omradets lokale udvikling.

Foreningens medlemmer vil lzbende blive holdt orienteret via nyhedsbreve, foreningens
hjemnmeside og via sociale medier som f.eks. Facebook. Den arlige generalforsamling vil fungere
som et statusmede og samtidig vaere et debatforum for opfalgning pa udviklingsstrategien.

Ligeledes vil foreningen styrke kommunikationssamarbejdet bade med pressen samt
repraesentanter fra aktgrer, erhvervsliv og foreninger pa Bornholm, der ikke p.t er repraasenteret
i bestyrelsen for LAG-Bornholm. F.eks. Destination Bornholm, Gourmet Bornholm, Campus m.fl.

Nationalt skal samarbejdet med @vrige LAG-er i Danmark vedligeholdes og udbygges. Herunder
med fortsat deltagelse i arsmadet for LAG i Danmark. Styrket samarbejde med LAG-gst og
LAG-gerne.

Desuden gnsker foreningen seerligt pa FLAG omradet gget fokus pa internationale samarbejder,
saerligt med lande omkring @stersgen.

LAG-Bornholm vil i den nye programperiode veere repraesenteret i overvagningsudvalget for
Interreg South Baltic programmet. Deltage i netvaerksaktiviteter i ELARD, FAMENET og holde
sig orienteret om debatten i European CAP Network.

Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer
LAG-Bornholm har mere end 30 ars erfaring med LEADER-principperne

Der er gennemfort ekstern evaluering af vores indsats, somm kommer med forslag til forbedringer
i den nye LAG-periode. Se bilag 7.

Bestyrelsen er bredt sammensat med 15 medlemmer, der bade reprassenterer lang erfaring med
LAG og den yngre generation, og de daekker de 4 sociogkonomiske grupper: Borgere,
erhvervsliv, foreningsliv og offentligt udpegede. Desuden har bestyrelsen valgt at tildele
Ungeradet pa Bornholm en observaterpost, sa vi har en starre sikkerhed for at daekke de unge.

Bestyrelsesmederne afholdes som hovedregel fysisk og der vil altid blive holdt made i
forbindelse med ansa@gningsrunderne og i forbindelse med generalforsamlingen, Det vil sige i alt
3-6 mader arligt. Der udarbejdes arshjul nar deadline for ansegningsrunderne foreligger.
Suppleanterne kan deltage i bestyrelsesmederne og har stemmeret hvis der er frafald af
bestyrelsesmedlemmer.

Koordinatorens fysiske tilstedevaerelse i lokalomradet og lokalkendskab vaegtes meget hgit,
0g ansacttes pa funktionaerlignende vilkar. Der laegges veagt pa at koordinatoren har den rette
uddannelsesmaessige og erfaringsmaessige baggrund for at kunne varetage stillingen.

Til hdndtering af regnskab anvendes ekstern bogholder til bogfering, lan og betaling af storre
fakturaer. P& den made sikres professionel og ensartet bogfering og lenudbetaling. Der
anvendes regnskabsprogram, der sikrer 100 % revisionsspor pa alle transaktioner.
Arsregnskabet godkendes arligt af bestyrelsen. Ligeledes godkendes naeste ars budget af den
samlede bestyrelse.
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Til sikring af habilitet i bestyrelsen eller for koordinator kraeves en meget stor grad af
omhyggelighed og kontrol vedrgrende habilitet. Der vil oftere vaere inhabile
bestyrelsesmedlemmer og/eller koordinator end

det er tilfeeldet i sterre kommuner. Lokalsamfundet har dog stor erfaring med denne
problemstilling, og der vil i bestyrelsen vaere et stort fokus pa at sikre habiliteten ved alle
ansggningsrunderne. Habilitetsreglerne falger forvaltningslovens og gaeldende “driftsvejledning
for lokale aktionsgrupper” vil altid blive fulgt.

Til sikring af gennemsigtighed i prioritering af projekter, vil scoringsskema af projekterne altid
blive anvendt og danne grundlag for prioriteringen. Pa den made sikres det at alle projekter
vurderes og prioriteres ud fra de samme kriterier, og at eventuelle afslag er begrundet i disse.

LAG Bornholm vil gennemfgre en sammenhaangende plan for overvagning og evaluering af
udviklingsstrategiens gennemfgrelse. Denne plan tilgodeser overvagning pa tre niveauer:

P3 aktivitetsniveauet vil LAG Bornholm etablere en specifik handlingsplan, nar naervaerende
strategi er godkendt. Denne handlingsplan vil enkelt og visuelt redeggre for planlagte
aktiviteter. LAG koordinatoren vil lgbende afrapportere aktiviteternes gennemfarelse pa
bestyrelsesmgder og pa de arlige generalforsamlinger.

P3 produkt-niveauet vil LAG Bornholm overvage, hvorvidt de enkelte stgttede projekter har
leveret de konkrete outputs der var stillet i udsigt i projektansagningen. Til dette formal vil alle
projekter, der opnar stette, blive inkluderet i en overordnet produkt-overvagningsplan. LAG-
koordinatoren vil rapportere imod denne plan pa baggrund af den information, som de enkelte
projektrapporter vil indeholde. Endvidere vil LAG-koordinatoren og - vis dette er gnsket -
medlemmerne af bestyrelsen - besgge enkelte projekter for at verificere rapporterne og for at
danne sig et eget indtryk.

P3a resultat-niveauet har LAG Bornholm opstillet klare mal for denne strategi (se H1, H2, H3). For
hvert mal er der anfart konkrete indikatorer efter SMART-modellen

Endelig vil LAG Bornholm gennemfare en ekstern evaluering af sit arbejde i lzbet af
strategiperioden.

Aktionsgruppens vurdering af omradets potentielle ans@gere og aktorer
Erhvervslivet pa Bornholm er praeget af mange sma SMV-virksomheder (under 50 ansatte) og
iveerksaettere, og disse kan ofte have svaert ved at l&dne penge til opstart og udvikling. Vi
forventer altsd, at netop denne gruppe vil veere blandt ans@gerne, og at denne gruppe vil have
saerlig stor nytte af LAG-midlerne. Vi ved af erfaring fra sidste periode, at denne gruppe ofte
kommer med serigse, gennemarbejdede projekter og en god forretningsplan.

Desuden er omradet praeget af mange ildsjeele og frivillige foreninger. Vil man have noget til at
ske, s& ma man selv smgge aermerne op. Vi forventer derfor ogsa, at der vil veere en del
ansggere fra dette segment. Altsa foreninger og ildsjaele med projekter som vil udvikle
fritidslivet og rammevilkarene i lokalomradet. Erfaringsmaessigt har bade de sma virksomheder,
foreninger og ildsjeele et stort behov for hjaelp og support fra LAG-sekretariatet til den
administrative projektstyring.

C. BESKRIVELSE AF OMRADETS SITUATION

Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).
Transportmulighederne til og fra Bornholm er afgerende for @ens erhvervs- og
beskaeftigelsesmaassige udvikling. Over en arraekke er der sket en forbedring af
transportinfrastrukturen. Prisen for feergetransport er faldet (det geelder bade passagerer og
fragt og skyldes primeaert et forgget statstilskud), og kapaciteten er gget.

Dette har i vaesentligt omfang medvirket til, at transportomfanget ogsa er blevet forgget. Dette
geelder bade for passagerer og fragt. Samlet set er det arlige antal feergepassagerer steget
med i alt 389.000 fra 2010 til 2021, og antal overforte personbiler er i samme periode steget
med 223.000. Endelig er den overforte fragtmasngde til og fra Bornholm steget med hele
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178.000 tons, svarende til en stigning pa over 40%. | foraret 2023 kommer den nye hurtigfaerge,
Express 5, til at sejle alle de afgange, som hidtil er blevet sejlet med Express 1. Den nye
hurtigfeerge har bade plads til flere biler og flere passagerer. Med denne sndring i
faergebetjeningen forventes kapacitetsproblemerne vedr. passagerer og personbiler at vaere Igst
indtil videre. Imidlertid kan der stadig forventes kapacitetsproblemer vedr. fragt til og fra
Bornholm, hvis ikke Express 1 forbliver pa Bornholm efter indsaettelsen af Express5. Dette
kapacitetsproblem vil veere seerligt fremherskende i juli/august maned og er en begraensende
udviklingsfaktor saerligt for erhvervsliv og servicebranchen.

Uddannelsesniveauet pa Bornholm er lavere end landsgennemsnittet. Gennemsnitligt har en
storre andel af de 30-34-arige en grundskoleuddannelse som den hgjest gennemfort
uddannelse. Samtidig havde kun 6,3 % af de 30-34-arige i 2018 en lang videregaende
uddannelse, mens landsgennemsnittet er 21,4 %. Der var i skoledret 2017/18 lidt over 4.000
skolebgrn pa Bornholm, men det er pga. befolkningstilbagegang og aldringen af befolkningen
betydelig faerre end tidligere.

Det har ogsa pa Bornholm fart til en tilpasning af skolestrukturen, idet 25 skoler er blevet
reduceret til 14. Hvor folkeskolerne tidligere dominerede, er der imidlertid i takt med deres
reduktion sket en stigning i antallet af privatskoler, sdledes der i dag er lige mange af hver.
Folkeskolerne er dog sterre malt pd antal elever, sa to tredjedele af de bornholmske bgrn gar i
en folkeskole.

Stort set alle andre uddannelsesaktiviteter pa Bornholm er i dag samlet pa Campus Bornholm.
Den nye campusbygning huser ogsa professionsuddannelser, mens Cphbusiness udbyder
kortere videreuddannelser. | Nexg findes desuden Kunstakademiets Designskole, Bornholm, der
er en af de fgrende videregaende uddannelser inden for design og kunsthandvaerk med speciale
i glas og keramik. Den startede som Glas- og Keramikskolen pa Bornholm i 1997, men har siden
2010 veeret en del af Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konservering.

Der diskuteres ogsa yderligere oprettelse af en videns- og forskningshub pa Bornholm i
forbindelse med energigen, hvor DTU allerede har etableret Residential College.

Som beskrevet i kommunens folkesundhedspolitik 2020 oplever 14 % af skoleeleverne en lav
grad af trivsel og feellesskab. 24 % af bornholmerne har svage sociale relationer og 8 % faler sig
ensomme. 31 % dyrker mindre motion end anbefalingen. Andelen med svaer overvaegt pa
Bornholm er stigende saerligt blandt borgere mellem 35-64 ar. Ifalge sundhedsprofilen 2021 for
Bornholms Regionskommune fra Region H er det en noget stearre andel af den voksne
befolkning pa Bornholm end i hele Region H. der oplyser, at de har et darligt fysisk helbred, og
andelen er 0ogsd noget starre end landsgennemsnittet.

Udgifterne til forsergelse (netto) pr. indbygger i alderen 17-64 ar i Bornholms Regions-
kommune var i 2017 40 % over gennemsnittet for landets kommuner.

Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.

Bornholm er 588 kvadratkilometer stor, men har trods sin beskedne storrelse en meget stor
geologisk, biologisk og landskabelig variation, der adskiller sig markant fra det gvrige Danmark.
Stejle og dybe spraekkedale, fx Ekkodalen og Dagndalen er karakteristiske for det central- og
nordbornholmske landskab og udger en helt anderledes natur end i resten af landet.

Den saeregne natur, sadsom klippelgkker, spraekkedale, klippekyst og den nemme adgang til
naturen naevnes da 0gsa blandt bade tilflyttere og turister som en meget vaesentlig grund til at
tilveelge Bornholm. | det hele taget oplever Bornholm en stigende interesse for at vandre og for
at sove og spise under dben himmel. Set pd denne made er der ingen tvivl om, at den
bornholmske natur udger et vaesentligt aktiv for den fortsatte udvikling af gen. Der er let
adgang til skov; primaert de to store naturomrader Almindingen og Paradisbakkerne, men
Bornholm er i det hele taget en af de mest skovrige kommuner i Danmark. Hele Midtbornholm
udger et naesten sammenhaangende skovkompleks pa 6.000 - 7.000 ha, og et stort omrade pa
1.200 ha er netop blevet udpeget til Almindingen Naturnationalpark.
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Bornholm har 230 km afmaerkede cykelruter samt et vidtforgrenet system af vandrestier.
Haijlyngsstien pa 67 km blev dbnet i 2020 som forste del af det sterre projekt; Bornholms
Greonne Bolge, som skal skabe rekreativ og naturmaessig sammenhang mellem Bornholms
indland og kysten.

Saerlige miljo- og eller klimamaessige forhold.

Bornholm er prasget af gklima, der adskiller sig fra resten af Danmark ved, at foraret kommer
senere og at eftersommeren er varmere og laengere end i resten af Danmark. Generelt har
Bornholm mange solskinstimer, og nedberen falder typisk hovedsageligt i vintermanederne,
enten som sne eller regn. Der er gode drikkevands-magasiner, som bade ligger dybt og godt
beskyttet. Enkelte havne- og lavbundsomrader kan blive udfordret af klimamaessige arsager,
herunder flere storme, @get nedbgr og stigende havniveau.

Erhvervsstruktur - sma, store virksomheder, ivaerksaettere, arbejdspladser.
@konomisk og beskaeftigelsesmaessigt blev Bornholm ramt dybere og mere alvorligt af
finanskrisen end de fleste andre steder i landet, og i den forbindelse forsvandt der over 3.000
job fra Bornholm. Siden da er situationen blevet stabiliseret, og over de sidste 10 ar har der
vaeret en nogenlunde stabil beskaeftigelse pa omkring 17.000 personer. Men produktiviteten er
tilsyneladende lavere i visse brancher, hvilket pavirker jobmulighederne negativt.

Inden for den private sektor har den bornholmske beskaeftigelse saerligt efter finanskrisen veaeret
stigende indenfor for flere brancher - dette gaelder bade landbrug, fedevarefremstilling,
hoteller/restauranter samt glas/bentonindustri.

Vi ved fra tidligere analyser, at ivaerksaetteraktiviteten pd Bornholm er forholdsvis lav, men at de
ivaerksaettere, der rent faktisk etableres, har en starre overlevelsesrate. Tal for perioden 2015-
2019 viser, at der i gennemsnit er blevet etableret 367 virksomheder arligt.

Hvem bor i omradet.
P3a Bornholm boede der 39.552 indbyggere d. 1. jan 2022 pa et areal svarende til 588 km2. Det
vil sige, at teetheden er pa 67 indbyggere/km?, hvor landstallet er pa 135.

| lighed med de fleste andre yderkommuner har Bornholm en meget speciel
"befolkningspyramide”, hvor der er relativt mange bern, midaldrende og gamle, men hvor den
unge generation (typisk mellem 18 og 30 ar) i stor udstraskning er fraveerende. Med
udgangspunkt i aldersprofilen for til- og fraflyttere passer tilflytternes aldersprofil fint ind den
bornholmske aldersprofil, men pa trods af et hgjt antal tilflyttere, vil den nuvaerende tilflytning
ikke veere tilstraekkelig til at udjeevne nedgangen i arbejdsstyrken.

Rent demografisk er det en udfordring, at den bornholmske befolkning er relativ gammel. Derfor
der der langt flere, end der bliver fadt hvert eneste ar, hvilket vil sige, at Bornholm har et
lzbende fodselsunderskud. Til gengaeld har Bornholm hvert eneste ar siden 2006 haft positiv
nettoindvandring (det betyder, at der er flere, der indvandrer fra udlandet til Bornholm end der
pa tilsvarende vis udvandrer til udlandet). Desuden har Bornholm hvert eneste ar siden 2016 haft
positiv nettotilflytning fra de @vrige omrader af landet, hvilket ogsa har veeret med til at deempe
befolkningstilbagegangen pa een.

Kulturelle forhold - beskrivelse af szerlige kendetegn for omradet.

Som gsamfund ma Bornholm langt hen ad vejen veaere selvforsynende, hvad angar kultur-,
idraets- og fritidstilbud, da det ikke er muligt i dagligdagen at benytte nabokommuners tilbud.
Pa tveers af gen findes flere idraetshaller, svemmehaller (2 stk.), medborgerhuse og
friluftsfaciliteter, men ogsa et stort stisystem og en vifte af store og sma havne (27 stk.) som
folge af Bornholms lange kystlinje.

Bornholm har et rigt kunsthandvaerkermiljg, som bl.a. har affedt, at Det Kongelige Akademi har
etableret en Glas- og Keramikskole pa gen. | 2017 blev Bornholm, som den farste region i
Europa, af World Craft Council udnasvnt til en World Craft Region pa baggrund af den
enestaende kvalitet, man fandt i den brede vifte af kunsthandvaerk, der kan opleves pa gen.
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Baeredygtig udvikling og gren omstilling.

| 2030, altsd om 7 - 8 ar, forventes Danmarks fgrste energi-g at ga i drift | Ostersgen ud for
Bornholm. Selve anlaegsfasen forventes at finde sted i perioden 2028 til 2030, men allerede nu, i
2022, medferer planlaagningen af det store infrastrukturprojekt aktiviteter pa og udenfor
Bornholm. Et bornholmsk vindmegllelaug har i november 2022 haft stiftende generalforsamling.
Der arbejdes pa at etablere en borgerdrevet vindmgllepark, der inden for de naermeste fem ar
vil kunne levere strom til at daekke behovet for hele Bornholm.

Ud over den politisk vedtagne etablering af en energi-g ved Bornholm og de afledte planer om
starre havmelleparker bade sydvest og gst for Bornholm, arbejdes der med planer om at
etablere et Power-to-X anlaeg pa Bornholm. Et anlaeg, der i givet fald skal producere flydende
braendstoffer gennem elektrolyse af overskudstrammen. Der er tale om en endnu ikke
faerdigudyviklet teknologi, og derfor er det usikkert, hvad investeringen vil betyde for
beskaeftigelsen. Desuden er dette anlaeg samt dets mulige gkonomiske og miljgmaessige
konsekvenser endnu ikke blevet debatteret eller politisk behandlet.

Saerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omradet

Et helt seerligt kendetegn for Bornholm er tilliden og dbenheden i samfundet. Tillid til
medmennesker og turister. Der er ikke langt op til borgmesterkontoret, og mange har et
familiemedlem i naerheden eller en seerlig relation til et sted i lokalsamfundet. Kriminaliteten er
meget lav; 2,8 % sammenlignet med gennemsnittet pa landsplan pa 6,6%. Desuden bestar
Bornholm af mange smasamfund og foreninger, der udggr en vigtig ressource. Selvom
Bornholm er et mindre gsamfund, betragtes kereafstande pa mere end 15 min. stadigt mentalt
som en stor afstand.

Giv en kort vurdering af saerlige kendetegn, problemstillinger eller behov i omradet.
P4 Bornholm er den markante befolkningstilbagegang blevet stoppet, men det har stadig lange
udsigter med at na visionen om 42.000 indbyggere. Flere flytter til gen end fra, men samtidig er
vi - populaert udtrykt - lidt for tilbgjelige til at do. Det skyldes selvfalgelig, at vi er mange aeldre
pa Bornholm. Desuden vil andelen af aeldre over 70 ar kun vokse i de kommmende ar.
Nettoindvandringen kan altsa endnu ikke kompensere for det arlige antal dede pa ca. 600
personer.

Jkonomisk og beskaeftigelsesmaessigt blev Bornholm ramt dybere og mere alvorligt af
finanskrisen end de fleste andre steder i landet, og i den forbindelse forsvandt der over 3000
job fra Bornholm. Hvordan den stigende inflation vil ramme Bornholm, er det endnu usikkert at
spa om, men gkonomiske kriser har altid historisk ramt yderomraderne i Danmark hardest.

Uddannelsesniveauet, lznniveauet og produktiviteten er lidt lavere pa Bornholm end landet i sin
helhed. De bornholmske indbyggere er relativt oftere i kontakt med sundhedsvaesenet,
sammenlignet med indbyggere i den gvrige del af Region H. Desuden star 21 % udenfor
arbejdsmarkedet pa Bornholm mod 13 % i Regionen som helhed. Overvaagt og rygning er mere
dominerende pa Bornholm, og befolkningens selvopfattelse af livskvalitet, helbred og mental
sundhed i 2021 ser ringere ud. Desuden er andelen af borgere med kronisk sygdom ogsa hojere
end regionsgennemsnittet. Derimod er der faerre anmeldelser af kriminalitet end gennemsnittet
for resten af landet.

For at skabe et robust og baeredygtigt helarssamfund er det ikke nok med arbejdspladser.
Rammerne for et godt liv med hgj livskvalitet skal ogsa vaere i orden pa hele gen og endda veere
attraktive, hvis man skal tiltraekke flere beboere i alle aldre. Muligheder for et aktivt og
meningsfyldt fritidsliv er vigtigt. Rammebetingelserne pa Bornholm byder pd meget smuk og
unik kystnatur, men denne ressource kan udnyttes langt bedre med flere aktiviteter i havet og
ved havnene. Flere ssammenhaangende ruter og oplevelser i naturen saerligt inde pa gen vil
samtidig styrke mulighederne for oplevelser i naturen. Derudover vil vi bygge videre pa nogle af
de erhvervsomrader der udviser en positiv udvikling, sdsom fedevarer og kunsthandvaark.
Desuden vil projekt energi-gen styrke den gregnne omstilling bade lokalt, nationalt og globalt og
pa sigt kunne skabe nye lokale arbejdspladser. Vi vil 0ogsad gerne understgtte den grenne
omstilling og nye forretningsmuligheder i samtlige brancher pa Bornholm. Vi halter bagefter
med den lokale fodevareselvforsyning, og der er stor plads til udvikling i oplevelsesgkonomien,
herunder Det Bld Bornholm.
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D. AKTIONSGRUPPENS VURDERING AF DE VIGTIGSTE LOKALE UDFORDRINGER
OG POTENTIALER

P4 Bornholm er den markante befolkningstilbagegang blevet stoppet, men det har stadig lange
udsigter med at blive et baeredygtigt samfund, ogsa rent befolkningsmaessigt, hvor malet er
42.000 indbyggere. Bornholm oplever overskud pa bade nettotilflytning og nettoindvandring,
men star med en aldrende befolkning og en stor generation, der er pa vej til at forlade
arbejdsmarkedet.

Den mangeadrige satsning pa fogdevaresektoren (det geelder bade fgdevarefremstilling og
fodevareforarbejdning), kunsthandvaerkersektoren og turisme/outdoor synes at have baret
frugt i form af stigende veerdiskabelse og beskaeftigelse inden for disse erhverv.

| forbindelse med strategiarbejdet for LAG-Bornholm er det blevet tydeligt, at der fortsat er et
stort gnske og behov for styrket lokalt samarbejde med de @vrige erhvervsfremmeakterer og
med brancheorganisationer/foreninger, der er aktive indenfor LAG’ens strategiske
satsningsomrade. Der er i forbindelse med denne udviklingsstrategi blevet udarbejdet en
fyldestgerende SWOT af Center for Regional- og Turismeforskning for selve landdistriktet og en
SWOT for havet omkring Bornholm af BlueResearch. Se bilag 2 og 3.

Havet og kulturen omkring udnyttelsen af havet er et fundament for livet pa Bornholm. En del af
de identificerede potentialer tager udgangspunkt i denne kultur i forhold til fiskeri, forarbejdning
og konservering af fisk.

Baeredygtighed og oplevelser i forbindelse med baeredygtighed vil i fremtiden vaere et vigtigt
produkt, for eksempel i forbindelse med en baeredygtig bla feadevareproduktion, herunder
produktion af lokale fedevarer af muslinger, tang og fiskearter som skrubbe, sild og brisling.

Der er flere virksomheder, der gerne vil etablere akvakultur pa Bornholm. Etablering af en
akvakulturbranche vil skabe nye jobs og vil kunne danne grundlag for en forarbejdningsindustri.
Der er en raekke miljgforhold, der ikke er afklarede, og der bar ses naermere pa, om en
akvakulturproduktion er mulig. Desuden bgr det unders@ges hvordan en akvakulturbranche kan
kobles pa andre brancher i forhold til forarbejdning af fisk eller ved energisynergier.

Udseaetning af laks | @stersgen kan fremme trollingfiskeriet, og dermed skabe en omsaetning og
jobskabelse i forhold til servicering af trollingbade. Udsaetning af laks kan ligeledes styrke
ressourcegrundlaget for et erhvervsfiskeri. Der bgr ses naermere pa muligheder for produktion
0g udsaetning af sterile laks og dennes pavirkning af den vilde laksebestand.

Havnene pa Bornholm udger en speendende smeltedigel, hvor en gammel kultur med fiskeri
mader turisme. Derved skabes grobund for nye virksomheder inden for fedevareproduktion og
andre aktiviteter. Havnenes betydning som et upoleret mgdested kan fremmes og udbredes til
flere havne pa Bornholm.

Der vil de kommende a&r blive etableret fire havvindmeglleparker omkring Bornholm, og
bornholmske havne har desuden allerede opgaver i forbindelse med etablering af andre
havvindmgalleparker i Jstersgen. Arbejdet med at udvikle parkerne er igangsat, og i dag er det
udelukkende Renne, der har aktiviteter. Havmeglleparkerne vil give en raekke muligheder for
udvikling af oplevelsesturisme. Etableringen af havvind samt de medfglgende
serviceringsaktiviteter i det omfang, det er planlagt, vil kunne have effekter pa anvendelse af
havne og havomrader og bgr derfor analyseres naermere.

Der er et stort potentiale for, at turismen f.eks. i hgjere grad samarbejder med
fedevareproducenterne om at tilbyde nye oplevelser f.eks. gennem agroturismen. Tilsvarende er
der et potentiale for ogsa at inddrage energisektoren i turisme-branchen med faelles
udviklingsprojekter af oplevelser eller kommunikation. Der er saledes brug for at arbejde med
udvikling af netveerk, der kan understgtte udviklingen af nye forretningsmodeller pa tveers af
brancherne.
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Styrker: Svagheder:

e Flere ar befolkningstilbagegang er e Bornholm har en aldrende befolkning
(nzesten) blevet stoppet og et stort fgdselsunderskud

e Bornholm har overskud p& bade e Bornholmske virksomheder har i
nettotilflytning og nettoindvandring gennemsnit lavere produktivitet end

e Fiskeri og forarbejdning af fisk har i tilsvarende i den gvrige del af
mange ar udgjort en steerk kulturbserende landet. Derfor manglende evne til at
tradition skabe nye job

e Havne udggr en vaerdifuld smeltedigel e Fiskeriet er kollapset
mellem erhvervskultur, start-ups og e Hgj andel uden for arbejdsmarkedet
turisme og med kort uddannelse

e Nogle af de erhvervsomrader, der har LAG | « Lav gennemsnitlig bruttoindkomst
Bornholms saerlige opmaerksomhed har e Mange har usundt kostmgnster
haft en positiv udvikling i de seneste ar. e Hgj forekomst af kronisk sygdom

e Iveerksaetteraktiviteten har stor betydning | ¢ Hgje fragtomkostninger
for veerdiskabelse og beskeeftigelse. Der e Manglende arbejdskraft til at skabe
etableres i gennemsnit ca. 370 nye vaekst i alle brancher
virksomheder om aret.

Muligheder: Trusler:

e Den grgnne omstilling 8bner for nye e Bornholm har mange klimaudsatte
forretningsmuligheder og vil tiltraekke nye brancher, hvor der forventes en
typer af virksomheder relativ stor omstilling af

e Energig-investeringen vil pa laengere sigt virksomhederne
abne for en raekke afledte forretnings- e En hurtig sendring af de politiske
muligheder rammevilkar (CO2-afgift) vil kunne

e Der er fortsat mulighed for at gge den bringe en stor del af den lokale
bornholmske turisme. Ikke s8 meget i beskaeftigelse indenfor landbrug og
hgjsaesonen, men i den gvrige del af aret. fgdevarefremstilling i fare.

e Produktion af bioenergi forventes at fa e Manglen pa arbejdskraft (iszer
stigende betydning for landbruget fagleert) vil fortsat virke

e For en raekke af de producerende erhverv begraensende for den gkonomiske
vil fortsat automatisering vaere en del af udvikling
Igsningen pa manglen pa arbejdskraft. e P3 Outdoor-omradet mangler der en

e Styrkelse af havnene som kulturelt og overordnet koordinerende og
socialt mgdested drivende enhed, der kan sikre den

e Behov for stgrre havnekapacitet i fortsatte udvikling inden for denne
forbindelse med energi-g projektet del af turismen

Figur 1 -SWOT-analyse for Bornholm

Der er mange ideer og muligheder, der ikke bliver forlgst, fordi der ikke er arbejdskraft. Dette
problem er selvsagt storst i sommerperioden. Der er et potentiale i at udvikle nye modeller for
rekruttering af arbejdskraft i sommerperioden ved at tilbyde studerende en camp-oplevelse
med undervisningsforlgb i f.eks. klatring eller surfing, samtidig med at de forpligter sig til at
patage sig et lgnnet arbejde.

E. UDVIKLINGSSTRATEGIENS VISION

LAG Bornholm vil ggre Bornholm til et bedre sted at bo og virke - og derigennem nd malet om
at blive et baeredygtigt heldrssamfund.
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F. UDVIKLINGSSTRATEGIENS INDSATSOMRADER OG MAL

Baseret pa forslag og ideer fra interessentinddragelse samt den gennemforte SWOT-analyse har
aktionsgruppens bestyrelse defineret tre overordnede indsatsomrader. De tre indsatsomrader i
form af bornholmske "fyrtarne” er beskrevet i det felgende:

Lokale fedevarer og madkultur (indsatsomrade 1)

- Udviklingsstrategien understotter en fortsat vaekst og udvikling af fodevarebranchen og den
lokale madkultur pa Bornholm pa tveers af veerdikeaden fra produktion til butik og
restaurationsvirksomhed samt relaterede indsatser indenfor forarbejdning, distribution, salg og
kommunikation.

- Fokus pa erhvervsinitiativer indenfor kvalitets- og nicheprodukter, fadevareoplevelser f.eks.
agroturisme og understgttelse af en gkologisk og klimavenlig fedevareproduktion. Malet er at
stotte bevasgelsen mod unikke produkter og baeredygtige fadevarer af hgj kvalitet, der kan
produceres pa markedsvilkar i mindre skala.

- Seerligt fokus pa at @ge selvforsyningsgraden af lokale fadevarer pa Bornholm.

- Initiativer, der fremmer borgernes adgang til lokalt producerede og sunde fgdevarer og
fremmer en bornholmsk madkultur i hverdagen. Det er gnsket i strategien, at lokale fedevarer |
endnu hgjere grad bliver udviklet ikke kun som "specialiteter” men som en breddeindsats med
produktionsformer, prissaetning og fremme af madlavningskompetencer, der muligger, at 0gsa
spisebordene rundt om i de bornholmske hjem forsynes med lokale produkter.

- Indsatsomradet, lokale fadevarer, har i hgj grad praeget erhvervsudvikling og branding af
Bornholm gennem de seneste 10 ar og vurderes fortsat at rumme et stort udviklingspotentiale
med jobskabende savel som livskvalitetsmaessige effekter. F.eks. inddragelse af skoler for at
skabe gget fokus pa lokalt producerede, gode fgdevarer og gode madvaner.

Kunsthandvaerk (Indsatsomrade 2)

- Udviklingsstrategien understgtter en fortsat vaekst og udvikling af kunsthandveerkerbranchen
pa Bornholm langs hele veerdikaeden fra design af nye produkter, anskaffelse af miljgvenlige og
genanvendte materialer og ravarer, understottelse af nye og baeredygtige produktionsprocesser
til distribution, kommunikation, salg i butikker og digitalt samt afholdelse af
oplevelsesgkonomiske og salgsfremmende aktiviteter.

- Med udnaevnelsen af Bornholm som World Craft Region i 2018 og de seneste ars store vaekst i
kunsthandvaerkerbranchen, der bade skaber nye arbejdspladser og traeskker mange gaester og
opmaarksomhed til Bornholm, er gnsket at fortsaette et fokus pa branchen.

- Fagligt og produktmaessigt er det gnsket at stotte en bred palette af projekter fra forskellige
kunsthandvaerk- og designrelaterede felter, eksempelvis glas, keramik, tekstil, trae,
smykkedesign, mgbler, mm.

- Derudover er det gnsket at gennemfgre borgerrettede kunsthdndveerkinitiativer med fokus pa
eksempelvis formidling, etablering af faciliteter og involvering af bgrn og unge.

- Indsatsomradet er afgraenset af produktionsteknikken, hvor det primeaert skal vaere fremstilling
af handvaerksbaserede produkter og en lokal forarbejdning pa Bornholm - dog med mulighed
for begraenset seriefremstilling samt anvendelse af digitale produktionsteknologier som
eksempelvis 3D print, laserskaering, mm.
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Oplevelser, kultur og faellesskaber (Indsatsomrade 3)

- Med seerligt blik for udvikling af lokalsamfund, byer og levevilkar pa Bornholm er defineret et
indsatsomrade, der tager udgangspunkt i gennemfersel af projekter og initiativer der styrker
oplevelses-gkonomien, kultur- og idraetslivet og de lokale feellesskaber pa Bornholm.

- @nske om udvikling af byer, havnearealer og naturomrader gennem faellesskabsbaserede
indsatser f.eks. i form af nye events, mgdesteder og andre fritidsfaciliteter, hvor grupper af
borgere og foreninger gar sammen om lokalt forankrede initiativer.

- Projekter, der involverer frivillige, vaegtes hgjt som en indikator for lokalsamfundsopbakning og
udvikling af aktivt forpligtigende faellesskaber for lokale borgere.

- Der er et saerligt gnske om at stotte projekter, der skaber udvikling i indlandsomraderne pa
Bornholm (minimum 3 km fra kysten), for at bidrage til en mere geografisk balanceret udvikling
af det bornholmske lokalsamfund, og som en afvejning til den store opmasrksomhed pa
bosaetning i kystbyerne de seneste ar.

- Til en fortsat styrkelse af oplevelsesgkonomien pa Bornholm dackker indsatsomradet ogsa
stotte til kommercielt forankrede initiativer indenfor f.eks. outdoor-branchen,
kulturivaerksaettere, medieomradet og tveerfaglige laeringsrum.

Udviklingsstrategiens mal

Fadevarer og madkultur: Styrke lokalomradets selvforsyningsgrad med fgdevarer, den almene
folkesundhed og den mentale trivsel.

Erhvervsudvikling: Vi vil videreudvikle det eksisterende erhvervsliv og statte op om nyt
ivaerksaetteri og etablering af nye virksomheder.

1) Skabe flere helarsarbejdspladser ved at stette etableringen nye virksomheder

2) Skabe flere helarsarbejdspladser ved at stotte udviklingen af eksisterende virksomheder

3) Styrke omradets kendte forretningsomrader: Turisme, fodevareproduktion og kreative
erhverv

4) Styrke og skabe netvaerk for ivaerksaettere, producenter, forarbejdning, markedsfaring m.v.

Livskvalitet: Udvikle, styrke og synliggere rammerne for det gode liv og faellesskaber

1) Styrke udbuddet af fritidstilbud til alle aldre

2) Stotte kultur- og kunsttilbud

3) Forny, forbedre og forskgnne rum i byen og i naturen som fysiske rammer for madesteder for
alle generationer.

4) Omstille og forbedre eksisterende medborgerhuse, idraetsfaciliteter og klubhuse til aendrede
behov og fritidsinteresser for alle generationer.

Baeredygtig udvikling og gren omstilling

Der er i strategien lagt stor veegt pa, at alle stottede projekter, medvirker til at skabe en gget
baeredygtighed og gren omstilling af det bornholmske samfund. Dette forventes bl.a. at ske
gennem mal om en @get selvforsyningsgrad pa fedevareomradet samt gnske om primeert at
stotte projekter, der relaterer sig til FN verdensmal med saerlig fokus pa at arbejde med
baeredygtighed i en social, miljg og skonomisk dimension. Tilsvarende er der for
kunsthandvaerkeromradet et saerligt fokus pa at stotte projekter, der bidrager til en cirkulaer
gkonomi, gennem f.eks. genanvendelse af restmaterialer fra produkter, anvendelse af lokale
ravarer samt tiltag indenfor energibesparelser ved produktion.
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Saerligt fokus pa EU-plan om social inklusion, kensligestilling og unge.

Ved den stiftende generalforsamling blev de fremmgdte opfordret til at fordele deres stemmer
(4 stk) ligeligt efter ken. Den valgte bestyrelse vurderede fordelingen mellem keon som ligelig
7/8. Der er i forbindelse med procesarbejdet etableret samarbejde med Radet for Socialt
udsatte samt Ungeradet i lokalomradet, der ogsa har deltaget i borgermgder om LUS.
Ungeradet vil fa tiloud om en fast observater post i bestyrelsen.

Desuden vil projekter malrettet unge under 40 ar blive prioriteret.

LAGs relation til CAP-plan forordningen

Der pataenkes bade styrkelse af det lokale samarbejde, etablering af nationale samarbejder med
andre LAG-er i Danmark samt internationale samarbejder med lande omkring @stersgen.

G. AKTIONSGRUPPENS EGNE PRIORITERINGSKRITERIER

Aktionsgruppen har defineret falgende tre prioriteringskriterier til anvendelse ved udvaelgelse af
projektans@gningerne:

Det bemeaerkes, at de tre beskrevne prioriteringskriterier ikke er ekskluderende ved behandling
af ansggning, men en mulighed for at opnad en bedre bedgmmelse ved sammenligning med
ansggninger uden opfyldelse af disse kriterier.

1. Samarbejdsprojekter & frivillige

Der gnskes seerligt at gore en indsats for forpligtende samarbejds- og partnerskabsprojekter,
hvor flere virksomheder/foreninger og eventuelt akterer gar sammen om indsatser, der giver et
feelles loft til en storre gruppe og muligger realisering af ambitigse indsatser. Dette er bl.a.
baseret pa kunsthandvaerkernes og fedevarebranchens struktur med en overvaegt af
enkeltmandsvirksomheder, hvorfor der kan vaere rigtig god idé i at gennemfare udviklingstiltag
gennem feelles indsatser og samarbejder. F.eks. netvaerksgrupper for unge ivaerksaettere eller
formidling af viden om styrkelse af @-livet.

Det samme gaelder indsatsomradet for kultur og faellesskabsprojekter, hvor f.eks. flere mindre
bysamfund eller foreninger med samme type udviklingspotentialer kan ga sammen om at
gennemfore en faelles indsats.

Det vil veere oplagt med et gget samarbejde med gvrige LAG-er i Danmark, der star med
tilsvarende udfordringer.

Endelig relaterer samarbejdsprojekter sig til ansket om at etablere internationale relationer og
samarbejder f.eks. for indsatser omkring @sters@en og den maritime sektor pa tveers af
landegraenser.

Der gnskes at skabe grobund for udvikling af en ny frivillighedskultur pd Bornholm gennem
seerlig opmaerksomhed pa projekter og initiativer, der viser nye veje til at skabe faellesskaber og
involvering af frivillige deltagere fra lokalsamfundet.

Erfaringen fra de mange succesfulde kulturbegivenheder byfornyelses-initiativer pa Bornholm i
de senere ar viser, at lokal opbakning fra frivillige er en vigtig og afggrende faktor ifht. at skabe
baeredygtige indsatser bade i realiserings- samt driftsfaser.

Samtidig er der med faldende tilslutning i de traditionelle lokalfeellesskaber og et skift i yngre
generationers foreningskultur behov for at udvikle nye mader at involvere og engagere
lokalbefolkningen og den frivillige indsats i nye former for frivillighedskulturer.
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2. Nye muligheder for unge

Det onskes at give en seerlig opmaerksomhed om projekter, der skaber nye muligheder for unge
i aldersgruppen 15-40 ar, bade socialt og beskaeftigelsesmaessigt. Malgruppen er
aktivitetsmaessigt underrepraesenteret i det bornholmske lokalsamfund sammenlignet med f.eks.
de kultur- og fritidstilbud, der praeger de sterre byer i Danmark.

En seerlig indsats for unge forventes ogsa at have en indirekte jobskabende effekt gennem en
potentiel fastholdelse og tilflytning af borgere i den arbejdsdygtige alder pd Bornholm.

Prioriteringskriteriet inkluderer ogsa tiltag, der styrker kontakten til unge bosat udenfor
Bornholm med staerke relationer til @en eller med gnske om at etablere virksomhed |
lokalomradet.

3. Fremme af folkesundhed og trivsel

Det gnskes at fremmme projekter, der kan bidrage til en gget folkesundhed og trivsel, bade fysisk
0g mentalt, blandt borgere pd Bornholm, f.eks. gennem fokus pa sund kost, motion og
bevaegelse i hverdag og fritidsliv, naturoplevelser samt sociale netvaerk og menneskelig kontakt.
Punktet tager udgangspunkt i malinger og undersggelser, der paviser, at der i flere
aldersgrupper, herunder de unge, er store udfordringer med bl.a. mental sundhed og en stor del
af befolkningen har problemer indenfor fysisk sundhed grundet kostvaner, manglende motion
0g bevaegelse.

H. UDVIKLINGSSTRATEGIENS MALSZATNINGER OG AKTIVITETER

Fordelingsnagle af LAG-indsatsen

Erhvervsrettede | Rammevilkar Total
Lokale fgdevarer & madkultur 15 % 15 % 30 %
Kunsthandveaerk 15 % 15 % 30 %
Oplevelser, kultur og faellesskaber 15 % 15 % 30 %
Jge effekten af LAG-indsatsen 10 %
Total 45 % 45 % 100 %
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H1 Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til
folgende temaer:

Job- og vaekstskabende
erhvervsudvikling, med fokus pa:

e Etablering og udvikling af
mikrovirksomheder og sma
virksomheder

e Fremme af erhvervssamarbejde

e Baeredygtig udvikling og gren
omstilling

Malsaetning

Angiv i %, den
andel af den
tildelte
gkonomiske
ramme til
projekter, som
pateenkes
anvendt til det
enkelte

indsatsomrade.

Malbare mal (ansldet)

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 1:

Lokale fodevarer og madkultur

Mal: 15% Medvirke til at
Fastholdelse af eksisterende og skabe/bibeholde 50 job i
skabelse af nye jobs og fremme af lokalsamfundet
erhvervssamarbejde samt baeredygtig
udvikling. - Gennemfgre minimum tre
samarbejdsprojekter
Aktivitet: indenfor lokale fadevarer
Stotte etablering af nye eller fastholde og madkultur, der ager
job i eksisterende folkesundheden eller
fodevarevirksomheder med fokus pa at lokalbefolkningens mentale
forbedre madkulturen og trivsel.
lokalbefolkningens livskvalitet.
- Bidrage til at @ge
baeredygtigheden pa
Bornholm samt
selvforsyningsgraden
indenfor lokale fadevarer til
15 % inden 2030.
- Realisere minimum tre
samarbejdsprojekter med
andre LAG-er eller lande
omkring Ostersgen.
- Stette minimum fem
projekter med fokus pa
unge iveerkseettere.
Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 2: Kunsthandvaerk
Mal: Fastholdelse af eksisterende og 15% Medvirke til at

skabelse af nye jobs og fremme af
erhvervssamarbejde samt baeredygtig
udvikling.

Aktivitet: Stotte projekter i relation til
" Kunsthandveaerk”

skabe/bibeholde 30 job i
lokalsamfundet

- Gennemfgre minimum to
samarbejdsprojekter, der
@ger kvaliteten,
afsaetningen og kendskabet
til det Bornholmske
kunsthandvaark.

- Gennemfgre minimum tre
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projekter, der fremmer
cirkulaer gkonomi og skaber
baeredygtig innovation
indenfor det bornholmske
kunsthandvaark.

- Gennemfere minimum et
projekt, der fremmer
anvendelsen af nye,
innovative produktions-
teknologier indenfor det
bornholmske
kunsthandvaerk.

- Gennemfgre minimum et
projekt, der styrker
kendskalb og relation til
kunsthandvaerk blandt
bornholmske bgrn og unge.

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 3:

Oplevelser,

kultur og faellesskaber

Mal: Fastholdelse af eksisterende og
skabelse af nye jobs og fremme af
erhvervssamarbejde samt baeredygtig
udvikling.

Aktivitet: Stotte projekter i relation til
"Oplevelser, kultur og feellesskaber”

15%

-Medyvirke til at skabe 20
job i lokalsamfundet

- Gennemfgre minimum tre
projekter, der fremmer
oplevelsesgkonomi pa
Bornholm

Total for alle delmal under erhverv

45%

H2 Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkar

Aktiviteterne skal relatere sig til
folgende temaer:

e Basale servicefaciliteter
e Fornyelse i landsbyer
e Kultur- og foreningslivet

e Baeredygtig udvikling og gren
omstilling

Malsaetning

Angiv i %, den
andel af den
tildelte
gkonomiske
ramme til
projekter, som
pataenkes
anvendt til det
enkelte
indsatsomrade.

Malbare mal (anslaet)

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 1

Lokale fodevarer og madkultur

Mal: At der er skabt forbedrede
rammebetingelser og @get livskvalitet
gennem fokus pa " Lokale fodevarer og
maadkultur”

Aktivitet: Projekter irelation til ”Lokale
fodevarer og madkultur” med fokus pa
livskvalitetseffekter

15%

- Gennemfgre minimum to
samarbejdsprojekter
indenfor lokale fodevarer
og madkultur med fokus
pa forbedret folkesundhed,
lokalbefolkningens trivsel
og selvforsyning.

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 2:

Kunsthandvaerk
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Mal: At der er skabt forbedrede
rammebetingelser og @get livskvalitet
gennem fokus pa "Kunsthandvaerk ”

Aktivitet: Understotte projekter og
faciliteter i relation til "Kunsthandveerk”
med fokus pa formidling og
livskvalitetseffekter.

15 % -Gennemfgre minimum 2
projekter, der involverer
beorn og unge i kunst-
handvaerkprojekter.
-Gennemfgre minimum to
formidlingsprojekter med
fokus pd kunsthdndveerk.

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 3:

Oplevelser, kultur og faellesskaber

Mal: At der er skabt forbedrede
rammebetingelser og @get livskvalitet
gennem fokus pa "Oplevelser, ku/tur og
feellesskaber”

Aktivitet: Understotte projekter |
relation til “"Oplevelser, kultur og
feellesskaber”. der bygger bro mellem
generationer og inddrager frivillige i
arbejdet

15% - Gennemfgre minimum fire
projekter, der skaber nye
eller forbedrede
eksisterende medesteder.

- Gennemfare minimum to
projekter, der omstiller
eksisterende faciliteter til
2endret brug og behov

- Realisere minimum tre
projekter, der skaber
udvikling i indlandsbyerne
pa Bornholm (minimum 3
km fra kysten).

- Gennemfgre minimum et
nyt markant kultur-
eventprojekt.

- Gennemfoare tre
vidensdelingsmader, gerne
online om ivaerksaetteri, det
gode @-liv eller styrkelse af
tilflytningskraften i
landdistrikter med fokus pa
unge.

Total for delmal under rammevilkar

45 %

Malsaetning for udviklingsstrategiens
overordnede indsatsomrade:

“ge effekten af LAG-indsatsen

Mal: Jge effekten af LAG-indsatsen

Aktivitet: Styrke netveaerket,
kommunikationen, opfelgning pa
gennemfarte projekter

10 % - Styrke samarbejdet bade
lokalt, nationalt og
internationalt gennem
minimum tre projekter.
-Gennemfgre minimum en
evalueringsproces med
ekstern konsulent.
-Medlemstallet skal udgere
1% af lokalbefolkningen

Total for delmal under rammevilkar

10 %
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H3 Fiskerirelaterede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til
folgende temaer, (Jf Bilag 4):

o Vaekst og beskaeftigelse i
fiskeriomraderne

e Samarbejde og netvaerk

e Bosaetning og beskaeftigelse i
fiskeriomrader

Malsaetning

Angiv i %, den
andel af den
tildelte
gkonomiske
ramme til
projekter, som
pateenkes
anvendt til det
enkelte

Malbare mal (ansldet)

indsatsomrade.
Malsaetning for udviklingsstrategiens Medvirke til at
overordnede indsatsomrade: skabe/bibeholde 30 job i
lokalsamfundet
Mal: At fastholde eksisterende og skabe 33 % - Realisere et projekt, som
nye jobs indenfor ”lokale feadevarer og kobler havets ressourcer,
madkultur” med fokus pa vaskst og havmiljg-forskning og
beskaaftigelse i fiskeriomraderne. innovation med formidling
og oplevelser om "Det Bla
Aktivitet: @ge udbuddet og Bornholm” for gaester og
selvforsyningsgraden af lokale turister
fadevarer fra havet for
lokalbefolkningen
Mal: Forbedre bosastning og 33 % - Gennemfere minimum
beskaeftigelsesforhold i de lokale fem projekter, der skaber
havnebyer. nye oplevelser/aktiviteter
- Realisere minimum to
Aktivitet: Forgge havets og havnenes, projekter indenfor
anvendelsesmuligheder og miljotiltag, der forbedrer
herlighedsvaerdi. havmiljget.
Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 3:
Mal: Styrke fiskerihavne som 33 % - Gennemfgre minimum
vaekstcentre og udvikling af tre samarbejds- eller
folgevirksomheder. netvaerksprojekter, der
@ger vaekst, beskaeftigelse
Aktivitet: Forbedre 0g boseaetning ved havet.
samarbejdsrelationerne gennem
samarbejde og netveerk.
Total for delmal under rammevilkar 100 %
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